
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  /ǊŜƭƭƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǊǳǊŀƭ DŀǊǊŜǧ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ όϤ моп ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊŜY ǘƻ рǘƘύ ǿƛǘƘ ŀ .LD ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ƻŦ ƻƴƭȅ т  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀƭ ŀƴŘ  
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎΣ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜΦ !ǎ ŀ a!9h9 DǊŜŜƴ 
{ŎƘƻƻƭ όнллрΣ нллфΣ нлмоύΣ /ǊŜƭƭƛƴ 9{ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ 
a!9h9 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭΦ /ǊŜƭƭƛƴ 9{Ωǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ  
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴΥ όŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǊŜƭƭƛƴ 9{ 
ǿŜōǎƛǘŜύ  {ǳƴǎƘƛƴŜ CŀǊƳ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ /ǊŜƭƭƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ŎŀƭŦΣ ǘǿƻ ƎƻŀǘǎΣ ǘǿƻ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ 
ƘŜƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǧƭŜ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ōŀǊƴȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǿƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǇ ƛǎ ǎƘŜŀǊŜŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ  
ŎŀǊŘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƛƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜƛǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ƴƻǿȅ /ǊŜŜƪΣ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƳŜŀŘƻǿΣ 
ƘŜƳƭƻŎƪ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƴŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ ¢ƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛǎ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŜǧǳŎŜ ƛƴ ŀ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ǎȅǎǘŜƳΣ  
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

мллмр hƭŘ /ƻƭǳƳōƛŀ wŘ μ /ƻƭǳƳōƛŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нмлпс μǿǿǿΦa!9h9ΦƻǊƎ μ όпмлύ-нфл-сннс 

{ŎƘƻƻƭ DǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ aŜŀŘƻǿǎΣ {ǘǊŜŀƳǎΣ CŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ 

{ǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ¦ǎŀƎŜκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ   

tǊƻŬƭŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ǊŜƭƭƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

DŀǊǊŜǧ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ aŀƴȅ ƭƻǿ  

ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ {ǘŀũ ŘƻƴΩǘ ƭƻǿŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  

ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ  

ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƘǊǳōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƎŀǊŘŜƴΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ hǳǊ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ό.!wbύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
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мллмр hƭŘ /ƻƭǳƳōƛŀ wŘ μ /ƻƭǳƳōƛŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нмлпс μǿǿǿΦa!9h9ΦƻǊƎ μ όпмлύ-нфл-сннс 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  /ǊŜƭƭƛƴ 9{ ƛǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ǳǘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  CǳƴΣ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΣ ǎƻ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ wƻƭŜ  
ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ŀ ǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ {ǳŎŎŜǎǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ƻŎŀƭ ōƛǊŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢Ǌƻǳǘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΣ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀǳǊŜƭ DŀǊŘŜƴ 
/ƭǳōΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ DƭŜƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ά{ǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ   

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ  

ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜΦέ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ƎŀǊπ

CƛƊƘ ƎǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōƛǊŘ  
ōƻȄŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ά!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ  ƎŀǊπ
ŘŜƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦέ - /ǊŜƭƭƛƴΩǎ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
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